МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Сетевое взаимодействие  опорных школ с образовательными учреждениями Уржумского муниципального района»

Уржум  2012
ПАСПОРТ 

муниципальной  программы

«Сетевое взаимодействие  опорных школ с образовательными учреждениями Уржумского муниципального района»

	Наименование программы
	Муниципальная программа «Сетевое взаимодействие  опорных школ с образовательными учреждениями Уржумского муниципального района»



	Основание  возникновения программы
	Приказ  начальника МКУ УО Уржумского муниципального района № 258   от 21 12.2011 года «Об утверждении перечня опорных учебных заведений Уржумского района»                                                                                                 



	Разработчики программы
	Районный методический кабинет при МКУ УО Уржумского муниципального района

	Цель программы
	Мотивация педагогических работников образовательных учреждений Уржумского района к распространению и принятию инновационного опыта посредством участия в сетевом взаимодействии с  опорными школами

	Сроки реализации программы
	2012 – 2014 годы

	Исполнители мероприятий программы
	Районный методический кабинет
МКОУ СОШ с УИОП с.Шурмы

МОУ СОШ с.Лазарево
МКОУ СОШ №2 г.Уржума

МКОУ СОШ №3 г.Уржума

МКОУ СОШ с.Буйского

МКОУ СОШ с.Р – Турек

МКОУ СОШ с.Петровского

МКОУ СОШ с.Лопьяла

МКОУ СОШ с.Байса

МКОУ СОШ с.Б-Рой

МКОУ ООШ д.Адова

МКОУ ООШ д.Богданово

МКОУ ЦДОд г.Уржума Кировской области

МКДОУ д/с ОРВ №5 г.Уржума.

МКДОУ д/с №2 г.Уржума


	Ожидаемые конечные результаты
	1. Повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников.

2. Сформированность творческих педагогических коллективов отдельных общеобразовательных учреждений, способных аккумулировать и внедрять инновационный опыт в практику работы.


	Контроль исполнения программы
	МКУ УО  Уржумского муниципального района


ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ


      В условиях модернизации образования методической службе принадлежит ведущая роль, поскольку динамичное развитие экономики, информатизация системы образования, рост конкуренции общеобразовательных учреждений  определяют потребность в повышении квалификации, в росте профессиональной личности педагогических кадров. Существенно возрастает роль инновационной деятельности, которая приобретает всё более массовый характер, так как возникает потребность в обновлении содержания образования, достижении нового качества на основе инновационных инициатив по приоритетным направлениям образовательной деятельности.  Содержание и качество образования, соответствие социальным запросам, изменения в системе управления на муниципальном уровне предполагают разработку новых управленческих механизмов, в данном случае модели муниципального сетевого взаимодействия.

      Эта структура методической службы района,  основанная на личностно – ориентированных принципах, стимулирует инициативу участников взаимодействия, возможности  гибкой корректировки управления, реализует реальный социальный запрос на образовательные услуги и определяет перспективы инвестиционной привлекательности деятельности опорных школ.
         В содержании деятельности муниципальной методической службы  заложены принципы сетевой организации, при которой каждый её участник может взаимодействовать с другими на условиях объективной востребованности, самостоятельно определяя формы, жанры, форматы взаимодействия. Таким образом, объединяются кадровые, материальные, интеллектуальные ресурсы образовательных учреждений района разных уровней. Координация деятельности осуществляется районным методическим кабинетом МКУ УО Уржумского района  и имеет в своей основе не волевое решение, а взаимную заинтересованность и реальный спрос на те или иные услуги.
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

    Основной целью программы является реализация методической темы «Создание единого муниципального образовательного пространства как фактора инновационного подхода к формированию мотивационной деятельности педагогических работников общеобразовательных учреждений района».
    Задачи:

1. Разработка и апробация модели сетевого взаимодействия  опорных школ в системе образования Уржумского муниципального района.

2. Создание пакета нормативно – правовых документов, регламентирующих деятельность опорных школ.

3. Разработка диагностических материалов по оценке качества функционирования опорных школ.

4. Осуществление мониторинга результативности деятельности опорных школ в форме рейтинга как фактора обновления качества образования.
5. Выявление интересов, желаний, потребностей педагогических и руководящих работников: построение методической работы строго дифференцированно.
6. Тиражирование лучших практик опорных школ.

ТРЕБОВАНИЯ К ОРГАНИЗАЦИИ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
1.  Ориентация на непрерывность сетевой организации методической работы.
2. Выбор актуальной темы или приоритетных направлений.

3. Целесообразная комбинация реальных и виртуальных способов сетевого взаимодействия.

4. Ориентация на включение в сетевое взаимодействие ОУ различных типов и видов.

5. Добровольное участие педагогов, руководящих работников ОУ в сетевом взаимодействии.

6. Ориентация на создание оптимальных условий для обогащения, обобщения, распространения позитивного опыта работы педагогических, руководящих кадров ОУ.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников.
2. Сформированность творческих педагогических коллективов отдельных общеобразовательных учреждений, способных аккумулировать и внедрять инновационный опыт в практику работы.

РИСКИ И НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ

    Реализация данной программы может вызвать следующие негативные последствия:

    - стихийный, спонтанный характер организации сетевого взаимодействия как процесса на начальном этапе, обусловленный внутренними особенностями опорных школ;
      - приостановление деятельности некоторых опорных школ в случае ненадлежащего исполнения принятых на себя функций либо невостребованности предлагаемых услуг;

      - неспособность некоторых опорных школ  продолжить начатую работу в связи недостаточным обеспечением материальной базы, нежеланием некоторых педагогических коллективов заниматься креативной, инновационной деятельностью.
ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ НЕГАТИВНЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ 

               - чёткое планирование деятельности опорных школ  в целях управления процессом сетевого взаимодействия;
 - своевременная корректировка планов деятельности опорных школ в соответствии с принятыми на себя обязательствами;

 - мониторинг состояния и результатов деятельности с целью своевременной коррекции планов деятельности опорных школ и выявления лучших практик.

УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ И МЕХАНИЗМ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ

Механизм реализации программы предусматривает:

- обеспечение РМК  методического сопровождения сетевого взаимодействия;

- консультирование участников взаимодействия и согласование учебно – методических материалов;

- разработку координационных планов совместных действий РМК  опорных школ;

- соотнесение полученных результатов с поставленными целями.
МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОПОРНЫХ ШКОЛ  В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ УРЖУМСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
	№ п/п
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	
	Утверждение перечня опорных школ, участвующих в реализации инновационных проектов в 2012 учебном году.
Определение координаторов опорной школы на уровне ОУ, консультантов на уровне района.
Семинар для координаторов опорной школы «Сетевое  взаимодействие  опорной школы с ОУ Уржумского района»

Заполнение информационной карты инновационного опыта
Согласование с РМК планов – графиков деятельности опорных школ и школ – победителей ПНПО по реализации услуг
МОУ СОШ №2 г.Уржума – «Целенаправленное развитие познавательных стратегий учащихся в пространстве личностно – ориентированного образования  как средство воспитания каждого ученика развитой самостоятельной личностью».
МОУ СОШ №3 г.Уржума – «Формирование гражданского сознания, активной творческой позиции, социальное становление и реабилитация личности».

МОУ СОШ с.Буйского – «Введение профильного обучения через профильные группы и индивидуальные образовательные программы».
МОУ СОШ с.Р – Турек – «Создание адаптивной образовательной среды в школе  в условиях предпрофильного и профильного обучения через реализацию программы «Здоровье» и информатизацию образовательного процесса».
МОУ СОШ с.Петровского – «Современные ИКТ и Интернет – технологии как средство увеличения информационного пространства в целях развития познавательного интереса учащихся».
МОУ СОШ п.Андреевский – «Роль дополнительного образования в условиях современной школы»

МДОУ д/с ОРВ №5 г.Уржума- «Организация деятельности педагогического коллектива по совершенствованию правовой культуры  участников учебно – воспитательного процесса».

 МОУ СОШ с.Лопьяла – «Школа социального развития».

МОУ СОШ с.Лазарево – «Школа – социокультурный центр села».


	Январь 2012 год
Январь

Январь

Февраль
Февраль
	УлановаРМК
Руководители  опорных школ
Уланова Т.В.

Руководители ОУ

Уланова Т.В.

Уланова Т.В.

	
	Введение в функциональные обязанности методистов РМК курирования опорных школ
	Январь 
	Уланова Т.В.

	
	Ознакомление ОУ района с планом – графиком работы опорных школ
	Январь 
	РМК

	
	Анкетирование педагогических и руководящих работников с целью выявления профессиональных затруднений и интересов, формирование слушателей опорных школ.
	Январь 
	РМК

	
	Обработка данных анкетирования
	Январь – февраль

	РМК

	
	Экспертиза и рецензирование вновь заявленных инновационных проектов
	В течение года
	РМК

	
	Разработка критериев эффективности работы опорных школ
	Март 
	Уланова Т.В.

	
	Организация семинаров, выступлений, консультаций (других форм работы) по предложенным направлениям
	Март 
	Опорные школы
РМК

	
	Корректировка тематики и форм проведения обучающих занятий
	В течение года
	РМК

	
	Включение администрации опорных школ  в состав жюри районных конкурсов «Учитель года», «Мои инновации в образовании», «Воспитываем таланты»
	В течение периода
	РМК

	
	Проведение методических дней на базе опорных школ для  руководителей ОУ по теме « Целевые и организационные условия внедрения инновации»
	Октябрь 
	Уланова Т.В. руководители ОУ

	
	Представление опыта работы  на заседании районных методических объединений
	В течение всего периода
	Уланова Т.В. руководители ОУ, РМО

	
	Осуществление управления процессом диссеминации педагогического опыта в системе образования района по схеме (приложение 1)
	В течение всего периода
	Уланова Т.В.

	
	Проведение мониторинга  удовлетворённости слушателей услугами, предоставляемыми  опорными школами (приложение 2).
	ноябрь
	Уланова Т.В.

	
	Конференция «Территория инноваций – территория развития»  из опыта работы опорных школ
	ноябрь
	РМК, руководители опорных школ

	
	Анализ работы по организации сетевого взаимодействия опорных школ  на Совете РУО
	Декабрь
	Уланова Т.В.

	
	Мониторинг деятельности опорных школ
	Декабрь 
	РМК

	
	Оформление результатов реализации инновационного опыта 
	По особому графику
	Руководители опорных школ, РМК

	
	Создание банка данных инновационного опыта  работы по карте инновационного опыта работы (приложение 3)
	
	Руководители опорных школ, РМК


Приложение 1
СПИСОК

опорных учебных заведений Уржумского района

	№
	Наименование ОУ
	Тема работы  опорной школы
	Цель деятельности опорной школы
	ФИО координатора опорной школы
	Вид новшества: локальный, модульный, системный 
	Методы передачи опыта (семинары, презентации, уроки, выставки, стендовые доклады, творческий отчёт, издание буклета, мастер-классы и другое)
	Форма представления опыта: план, программа, проект)
	Итоговое мероприятие
	Сроки реализации


Приложение 2
АНКЕТА

«Оценка уровня удовлетворённости деятельностью опорных школ»

	№п/п
	вопрос
	да
	Не совсем
	нет

	1
	Деятельность опорных школ в полной мере соответствует предложенной тематике
	
	
	

	2
	Руководство опорных школ представляет слушателям возможность выбрать содержание и формы повышения профессионального  мастерства
	
	
	

	3
	Содержание консалтинговых услуг, предлагаемых опорными центрами:

- вариативно

- интересно

- доступно

- имеет практическую направленность

- включает деятельностный подход
	
	
	

	4
	Предложенный опыт работы актуален и значим для моего профессионального роста:

- в управлении

- в методике

- в психологии
	
	
	

	5
	Эффективность использования технических средств, информационных ресурсов
	
	
	

	6
	Какой вид деятельности опорной школы, на Ваш взгляд, требует дополнительного осмысления и доработки?
	
	
	

	7
	Что из представленного опыта вас больше всего заинтересовало?
	
	
	

	8
	Основная проблема, с которой Вы столкнулись в процессе повышения квалификации
	
	
	
	


Приложение 3

Карта инновационного опыта работы опорной школы
Наименование ОУ _____________________________________________________________
ФИО директора опорной школы _________________________________________________

Тема опыта ___________________________________________________________________
	1
	новизна
	

	2
	эффективность
	

	3
	устойчивость результатов
	

	4
	рациональность затрат времени, усилий, средств
	

	5
	Форма распространения  опыта работы
	

	7
	Сроки и место проведения семинаров, мастер – классов, творческих отчётов и др.
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Формы диссеминации инновационного опыта
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